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A APPACDM de Anadia é uma Institui¢do Particular de Solidariedade Social cujo
fim dltimo é promover a Qualidade de Vida do cidaddo com incapacidade intelectual,
nas suas multiplas dimensdes - Autodeterminacio, Direitos, Bem-estar, Inclusio Social,
Desenvolvimento Pessoal e Relagdes Interpessoais, maximizando o seu potencial e
construindo um projeto de vida consistente, tendo sempre em consideracdo o seu

contexto cultural, os seus sistemas de valores, os seus objetivos, expectativas e

necessidades.

Tem como Visdo

"Alargar, Qualificar e Otimizar respostas sociais inclusivas"

Alargar significa desenvolver a Capacidade Organizacional, inovando e
apostando na Criatividade, alinhando a resposta organizacional as exigéncias e
necessidades dos nossos clientes e formandos e da comunidade em geral, numa ética
de acesso continuo a servigos holisticos e multidisciplinares, pautados por padrées de

exceléncia, rigor e profissionalismo, promotores da Qualidade de Vida do

cliente/Formando.

Qualificar significa Mobilizar e Estimular o Maximo potencial dos Recursos

Humanos, apostando na formacdo e no desempenho dos colaboradores. Significa,
ainda, reforcar as competéncias dos clientes e formandos, com impacto evidente na
sua qualidade de vida, no seu empowerment e na sua autodeterminagio.

Otimizar significa gerir eficazmente os recursos através de parcerias e de

melhoria de processos, desenvolvendo respostas sociais inclusivas orientadas para a
capacitagdo e empoderamento dos clientes e formandos. Sé assim se ganham
elevados niveis de complementaridade e sinergias positivas que se constituem como

um valor acrescentado na conquista de uma maior qualidade de vida dos nossos

-

clientes.
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Como Missdo

“Contribuir para uma politica de reabilitacio tendo como principios basicos a

solidariedade, a ética, o rigor e 0 compromisso social”.

E como Valores

Adota 7 Valores orientadores da Atividade Profissional, estando estes em
estreita relagdo com as politicas da Instituicdo, bem como com os seus
principios orientadores, consonantes com os principios do EQUASS.
Nesta linha de pensamento, os valores adotados s3o:

»~ Beneficéncia

~ Lealdade

» Profissionalismo

» Confidencialidade

~ Integridade

» Privacidade

~ Responsabilidade/Rigor

Posicionamento Estratégico

A APPACDM de Anadia pretende consolidar uma lideranga dos servigos,
investindo proactivamente em novos desafios, novas oportunidades, apostando no
desenvolvimento profissional dos seus colaboradores e implementando melhores

praticas de gestdo e de presta¢do de servicos.

Consubstanciamos, assim, as nossas Visdo, Missdo e Politicas, mantendo-nos na

vanguarda da reabilitagdo da pessoa com deficiéncia.

Plano de Intervencdo Estratégica 2018

Com a apresentacdo deste Plano de Intervengdo Anual pretende-se garantir a
qualidade dos servigos prestados e o desenvolvimento sustentado da organizacdo. A
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previsdo da ndo concretizacdo, até ao final do ano de 2017, de alguns dos objetivos
tragados no programa de agdo em curso, bem como a oportunidade de alargar a oferta
de respostas a populagdo alvo, levam a que algumas agdes sejam incluidos no

Programa de 2018.

Para a concretizacdo deste Programa contamos com o apoio e empenho de
todos os stakeholders, nomeadamente parceiros financiadores, outros parceiros,
entidades publicas e privadas, sdcios, significativos e todos os colaboradores.

Sera assegurada a monitorizagdo periddica da execuc3o do Plano, no sentido de
detetar eventuais desvios na concretizagdo dos objetivos definidos, propondo a
implementagdo atempada de medidas tendentes a8 minimizacdo dos desvios.
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Orgcamentos de Exploragao e Investimentos Previsional

Exercicio de 2018

Apuramento de Resultados Previsional - 2018

Contas Designacgao Valor
Ganhos:

71/72 |Vendas e Prestacdo de Servicos 297.721,15
75 Subsidios a Exploragdo 1.202.549,28
78 Outros Rendimentos e Ganhos 618.891,86
79 Ganhos Financeiros 0,00

Total dos Ganhos 2119.162,29
Gastos:
61 Compras 26.722,64
62 Fornecimentos e Servigos Externos 449.382,00
63 Gastos com Pessoal 1.261.164,20
64 Depreciagdes dos Ativos Fixos 165.000,00
68 Outros Gastos e Perdas 370.422.28
69 Gastos Financeiros 7.814,56
Total dos Gastos 2.280.505,68

Ganhos 2.119.162,29
Gastos 2.280.505,68
Resultado -161.343,39
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Comparticipacdo da Seguranca Social - 2017/2018

Valéncias Utentes Valor
Ne
Avelas de Caminho
CAO-1 30 187.092,07
CAO -2 30 187.092,07
CAO-1 20 124.728,05
CAO -2 15 93.546,04
Apoio Domicilidrio
Apoio Domicilidrio 10 31.980,67
Area Residencial
Avelds de Caminho 12 147.602,65
Vilarinho do Bairro 12 147.602,65
Montouro 8 98.401,77
Mealhada 15 184.503,31
Total 152 1.202.549,28

Gastos com Pessoal - 2018

Remuneragdes Valor
Vencimentos 751.563,38
Diuturnidades 37.531,20
Retroativos de Vencimento 3.825,25
Subsidios Diversos 67.670,20
Subsidios de Férias 71.715,84
Subsidio de Natal 71.715,84

Sub - total 1.004.021,71
Subsidio de Alimentacdo 17.122,34

Total Remuneragdes

1.021.144,05

Encargos:

Seguranc¢a Social 223.896,84

Seguro 11.706,67

Outros 4.416,64
Total de Encargos 240.020,15

Total Geral

1.261.164,20
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Designagao 2018
Subcontratos: 130.697,00
Trabalhos Especializados 19.271,00
Publicidade e Propaganda 361,00
Vigilancia e Seguranca 4.387,00
Honorarios 3.783,00
Servigos Bancarios 4.508,00
Conservagao e Reparacdo 55.540,00
Ferramentas e Utensilios 5.999,00
Livros e Documentagdo Técnica 0,00
Material de Escritdrio 4.724,00
Artigos para Ofertas 131.00
Eletricidade 57.479,00
Combustiveis 37.122,00
QOutros Fluidos (Gas) 21.870,00
Agua 5.050,00
Deslocagdes e Estadas 12.392,00
Rendas Prediais 2.955,00
Rendas - Outras 6.999,00
Comunicacdo 8.547,00
Seguros

Viaturas 5.918,00
Edificios e Outros 5.668,00
Contencioso e Notariado 541,00
Limpeza, Higiene e Conforto 34.369,00
Vestudrio e Calgado de Utentes 19,00
Encargos com Saude de Utentes 19.549,00
Outros Servicos 1.503,00
Total 449.382,00




J1 ! Plano de Intervengao Estratégica e Or¢camento Previsional
2018
M

%
Designagio Valor i Entidade
Subsidiada

Requalificagdo do  Edificio Sede,
Climatizagdo, Remogdo da Cobertura
de Amianto e Colocagdo de Nova
Cobertura

Requah‘ﬁcagao/Aﬁmpl|ag.aO- dos Espagos 30.000,00 |100,00% |Promocdo do Bem - Lidl
Afetos a Formacgao Profissional

80.000,00 |75,00% |Portugal 2020 -

Camara Municipal de
50.000,00 |100,00% |Anadia/Responsabilidade Social de
Tecido Empresarial

Requalificagdo Lar de Avelds de
Caminho

Requalificagdo dos Espagos Exteriores
do Centro 5.000,00 |100,00% |Ciamara Municipal de Anadia

de Santo Amaro em Casal Comba

Sala de Estimulagao Multissensorial
Santo Amaro 15.000,00 |80,00% | Brisa Solidéria

180.000,00

Total

Memoria Justificativa

Critérios valorimétricos utilizados

O Orgcamento para o ano de 2018 foi preparado com base no balancete de Setembro de 2017,
tendo em conta uma politica de controlo orgamental que a Diregdo pretende implementar,
bem como a inflagdo prevista para 2018, estimada em 1,7 %.

Rendimentos e Ganhos

Prevé-se um total de rendimentos e ganhos no valor de 1.918.308,89 euros que estdo
descriminados no mapa de Demonstragdo de Resultados.

Gastos

Prevé-se um total de gastos no valor de 2.079.652,28 euros que estdo descriminados no mapa
de Demonstragdo de Resultados.

Depreciacdes

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, foram calculadas de acordo com o
método das quotas constantes, com base nos Decretos Regulamentares n2s. 2/90 e 25/2009.
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A Diregdo propde a Aprovacao em Assembleia Geral, a realizar no dia 28 de Novembro de

2017.
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Aprovado em Reunido de Dire¢do de 24 de Novembro de 2017

A Presidente da Diregdo

(WBoirs

Maria Madalena '—Ienrl

O Vice-presidente

Antonio Fernan‘d,o Castro Santos

O Tesoureiro

E\r] Moo OO L\ A BaTia

Rui Manuel Nogueira Batista

A Secretdria da Direcéo

\Q; plux% Sf{/ua.xﬁ_e

Olga de A%mda Ferreira

O Vogal

%,//Z{,// /A¢M/ /7/%//% Zé :@

aniel Augusto Dudrte L Lope




